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ВВЕДЕНИЕ 

Данная стратегия разработана на основе проекта  «Стратегии развития 

библиотечного дела в Новосибирской области на 2018-2030 годы». 

Миссия библиотек Новосибирской области, в  т. ч.  библиотек 

Купинского района: при помощи библиотечных средств и методов 

формировать современную информационную, культурную и 

образовательную среды, способствующие интеллектуальному и культурному 

развитию человека и общества в целом. 

«Концепция развития муниципального бюджетного учреждения 

культуры «Централизованная библиотечная система Купинского района» на 

2018-2022 годы» (далее – Концепция) основывается на базовых положениях 

Конституции Российской Федерации о гарантированном праве каждого 

гражданина на свободный доступ к культурным ценностям независимо от 

социального положения и места жительства.  

Базовыми для разработки Концепции также являются:  

 Федеральный закон «Основы законодательства Российской 

Федерации о культуре»;  

 Федеральный закон «О библиотечном деле»;  

 Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. 

№203 «Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 03.07.2017 г. № 1155-

р    «Концепция программы поддержки детского и юношеского чтения 

в Российской Федерации»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 29.02.2016 г. № 326-

р  «Стратегия государственной культурной политики до 2030 года»; 

 «Модельный стандарт деятельности публичной 

библиотеки»; 

http://government.ru/media/files/Qx1KuzCtzwmqEuy7OA5XldAz9LMukDyQ.pdf
http://government.ru/media/files/Qx1KuzCtzwmqEuy7OA5XldAz9LMukDyQ.pdf
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 Закон Новосибирской области от 06.04.2009 г.  № 321-

ОЗ.«О развитии библиотечного дела в Новосибирской области»; 

 Государственная программа Новосибирской 

области. «Культура Новосибирской области» на 2015 – 2020 годы»; 

 Муниципальная программа «Культура Купинского района 

Новосибирской области на 2016-2018 годы». 

 

В основах государственной культурной политики в отношении 

библиотек поставлен ряд принципиальных задач: 

 Сохранение библиотек как общественного института 

распространения книги и приобщения к чтению, принятие мер по 

модернизации их деятельности. 

 Усиление роли библиотек в деле исторического и 

культурного просвещения и воспитания. 

 Государственная поддержка и модернизация 

материально-технической базы сферы культуры.1 

 Таким образом, необходимость модернизации сфер 

деятельности библиотек и материально-технической базы 

закреплена законодательно. 

Основные сведения  

Полное наименование учреждения - Муниципальное бюджетное 

учреждение «Централизованная библиотечная система» (далее МБУ «ЦБС 

Купинского района»)  

Учредитель – Администрация Купинского районаНовосибирской 

области 

МБУ «ЦБС» объединяет в своей структуре центральную, детскую и 27 

сельских структурных подразделений.  

                                                           
1  Основы государственной культурной политики. Утв. Указом Президента Российской Федерации от 24 

декабря 2014 г. № 808 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://base.garant.ru/70828330/ - Загл. с 

экрана (дата обращения: 3 сентября 2018) 

http://base.garant.ru/47517484/
http://www.ngonb.ru/docs/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%8B/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%9C%D0%9A%20%D0%9D%D0%A1%D0%9E%20%E2%84%96177%20%D0%BE%20%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC%20%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC%20%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B5%20%D1%81%20%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%BC%D0%B8%20%D0%BF%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
http://base.garant.ru/47517484/
http://www.ngonb.ru/docs/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%8B/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%9C%D0%9A%20%D0%9D%D0%A1%D0%9E%20%E2%84%96177%20%D0%BE%20%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC%20%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC%20%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B5%20%D1%81%20%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%BC%D0%B8%20%D0%BF%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
http://base.garant.ru/70828330/
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Сущность каждой из библиотек проявляется в сборе и хранении 

социально значимых документов и удовлетворении культурных и 

информационных потребностей населения. 

Услугами библиотек МБУ «ЦБС» ежегодно пользуются более 10 тыс. 

человек, им выдается 212 тыс. экз. документов и материалов.  

Ежегодная посещаемость библиотек составляет более 103 тыс. человек. 

Охват населения библиотечным обслуживанием составляет 38 %. 

В Учреждении имеется положительная тенденция увеличения 

количества посещений массовых мероприятий, что свидетельствует о 

возрастающем интересе населения к культурно-досуговой деятельности 

библиотечных учреждений. Ежегодно библиотеками проводятся около 1000  

мероприятий, которые посещают 25 тысяч человек. Активизировалась 

деятельность библиотек как культурно-просветительских и культурно-

досуговых центров. 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МБУ «ЦБС»: 

Наряду с определенными достижениями в области библиотечного дела 

существует целый ряд серьезных проблем, существенно влияющих на его 

поступательное развитие и требующих принятия конкретных мер: 

 Темпы и объемы развития информационных ресурсов 

библиотек:программного обеспечения, информационных ресурсов; 

  Недостаточный уровень развития кадрового потенциала; 

 Отток пользователей вследствие отсутствия комфортных условий 

пребывания, доступа к цифровой информации и получению услуг 

в автоматизированном формате; 

 Недостаточно развита сеть общедоступных библиотек; 

 Несоответствие качественного и видового состава библиотечных 

фондов потребностям пользователей. 

Кроме того по результатам комплексного обследования библиотек 

Купинского района (2017 год) в библиотеках Купинского района: 
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 на протяжении значительного временного отрезка, сохраняется  

отрицательная динамика в выполнении контрольных показателей. 

 библиотеки Купинского района сильно отстают в решении задач 

процессов автоматизации в библиотечной деятельности. Только 11% 

библиотек района подключены к сети Интернет, что оказывает 

решающий фактор в предоставлении информационных услуг 

населению. 

 анализ кадрового потенциала библиотекрайона показал, что перед 

муниципальными библиотеками стоят такие проблемы, как «старение» 

кадров, разрыв между поколениями, низкий процент молодых 

специалистов в библиотечном сообществе района. 

 Отсутствие полнотекстовых баз данных собственной генерации. 

Последствия децентрализации и ликвидации централизованной 

библиотечной системы, передача финансирования, комплектования, 

руководства  деятельностью библиотек на уровень муниципальных 

образований привели к негативным последствиям: 

 библиотеки района не имели статуса юридического лица, в связи с 

этим не участвовали в целевых программах федерального и областного 

значения, таких как, создание на базе сельских библиотек современных 

модельных библиотек, организация мобильного обслуживания 

населения отдаленных населенных пунктов, подключение библиотек к 

сети Интернет и др.; 

 библиотеки не могут в полной мере выполнять функции 

информационных и культурных центров, как того требуют 

федеральный и областной законы «О библиотечном деле», Модельный 

стандарт деятельности общедоступной библиотеки (Министерство 

культуры РФ, 2014 г.), Модельный стандарт деятельности публичной 

библиотеки (РБА, 2008 г.); 

 неудовлетворительное состояние библиотечных фондов, низкий 

уровень обновления и пополнения книжных фондов; 
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 недостаточное оснащение библиотек компьютерной техникой, 

отсутствие доступа к сети Интернет (несоответствие требованиям 

Дорожной карты);  

 материально-техническая база библиотек не соответствует 

«Модельному стандарту деятельности общедоступной библиотеки» 

(утвержден МК РФ 31.10.2014 г.). Несоответствие Стандарту выявлено 

по материально-техническому обеспечению (состояние помещений, 

техническое обеспечение, обеспечение современной мебелью), 

организации современного пространства (зонирование помещений). 

Сохраняется потребность в оснащении библиотек специальным 

оборудованием и модернизацией помещений для создания 

безбарьерной среды в соответствии «СП 59.13330.2012. Свод правил. 

Доступность зданий и сооружений для маломобильных групп 

населения. Актуализированная редакция СНиП 35-01-2001» (утв. 

Приказом Минрегиона России от 27.12.2011 N 605) (ред. от 

21.10.2015). 

 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ СТРАТЕГИИ 

Целью стратегии является увеличение охвата населения региона 

библиотечными услугами в 0.5 раза при достижении не менее чем в 50% 

библиотек Купинского района высокого уровня качества услуг. 

 

ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ: 

Обеспечение свободного  и равного доступа к информации. 

 

Цель: Создание равных условий для развития и реализации потенциала 

граждан различных возрастных и социальн6ых групп, из вовлечения в 

культурную и общественную жизнь, гарантирующих качественное 

предоставление в общественное пользование и расширение доступности 
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информации, знаний и культурных ценностей посредством организации 

библиотечно-информационного обслуживания. 

Задачи: 

1. Организация работы по использованию в информационной работе  

ресурсов свободного доступа, БД различной тематики, по обучению и 

использованию электронных ресурсов в обслуживании пользователей. 

2. Создание специальной библиотечной среды: устройство пандусов, 

ликвидация ступенек и порогов в помещениях, организация рабочих 

мест для инвалидов, оформление фонда и пространства библиотек. 

3. Обеспечение электронными правовыми системами сельские 

библиотеки не менее 4 единиц. 

4. Формирование Сводной полнотекстовой базы данных нормативных 

документов органов местного самоуправления 

5. Создание  виртуального справочного обслуживания  в режиме 

реального времени (чат-общение). 

6. Персональное информационно-правовое и библиотечное обслуживание 

руководителей органов местного самоуправления, муниципальных 

служащих. 

Реализация стратегии позволит: 

1. Создать центр оцифровки на базе Центральной библиотеки 

2. Повысить уровень удовлетворенности населения составом фонда 

3. Создать фонд оцифрованных  местных периодических изданий 

4. Ежегодно реализовывать не менее 2 издательско-просветительских 

проектов на территории Новосибирской области 

  

Культурно-просветительская деятельность. 

 

Цель: Создание условий для поддержки и развития культуры чтения, 

продвижения научных знаний на базе библиотек как центров культурного 
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взаимодействия и площадок интеллектуально-досуговой деятельности, 

содействующих развитию культурной среды Купинского района. 

Задачи: 

1. Позиционирование муниципальных библиотеккак активных 

участников местного гражданского общества, проецирующих 

гуманистические и патриотические смысловые ценности жизни. 

2. Организация и проведение литературных и фольклорных праздников, 

конференций, презентаций книг, встреч с творческой интеллигенцией, 

онлайн-лекций, познавательных конкурсов и др. 

3. Активизация работы библиотек по историко-патриотическому 

просвещению населения, популяризация литературы военно-

патриотической тематики. 

4. Разработка и реализация комплекса мер по продвижению книги и 

чтения на территории Купинского района. 

5. Проведение брендовых мероприятий и партнерских социокультурных 

программ, направленных на развитие культурного потенциала района. 

6. Формирование информационной грамотности граждан путём 

повышений качества образовательных, научных и просветительских 

мероприятий и библиотечных информационных продуктов, 

размещаемых в сети Интернет. 

7. Обеспечение возможности просвещения и интеллектуального досуга 

граждан. 

8. Содействие повышению престижа чтения и имиджа библиотек 

Купинского района через участие во всероссийских и региональных 

конкурсах и программах. 

Реализация стратегии позволит: 

1. Увеличить число читателей библиотек Купинского района до 45% от 

общего числа жителей Купинского района к 2022 году. 
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2. Достичь не менее 65% количества граждан, положительно 

оценивающих качество проведения культурно-просветительских 

мероприятий, направленных на продвижение книги и чтения. 

3. Увеличить в 1,5 раза количество крупных культурно-просветительских 

мероприятий вне стен библиотеки к 2022 году. 

4. Увеличить до 15 % количество культурно-просветительских 

библиотечных мероприятий с возможностью участия инвалидов и лиц 

с ОВЗ к 2022 году. 

 

Развитие информационных технологий. 

 

Цель: Эффективное и качественное информационно-библиотечное 

обслуживание жителей региона на основе автоматизации технологических 

процессов для доступа к единому каталогу библиотек, собственным  и 

мировым ресурсам и актуальному портфелю информационных сервисов. 

Задачи: 

1. Оцифровкаместных периодических изданий и создание собственных 

краеведческих электронных баз данных. 

2. Разработка районной программы формирования информационной 

грамотности для детей и  старшеклассников. 

3. Внедрение профессиональной культуры обслуживания посетителей 

библиотек. 

4. Создание: автоматизированных рабочих мест для пользователей, в том 

числе для инвалидов с использованием адаптивных технологий;  

5. Создание собственных электронных информационных ресурсов 

(библиографических, фактографических, полнотекстовых) 

6. Подключение сельских библиотек района к широкополостному 

Интернету. 

Реализация Стратегии позволит: 
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1. Увеличить число  пользователей и количество выполняемых 

информационных запросов.  

2. Расширить  доступ к интеллектуальным и культурнымценностям для 

людей с ограниченными возможностями. 

3.  Обеспечить  доступ к каталогам и базам данных библиотек области, 

российским и мировым информационным ресурсам. 

Развитие кадрового потенциала. 

 

Цель: Создание условий для развития кадрового потенциала библиоек 

Купинского района, направленных на поддержку регулярного обновления 

профессиональных знаний и формирование современных компетенций. 

Устранение существующих разрывов в профессиональных знаниях 

библиотечных специалистов  и востребованных компетенций в 

соответствии с требованиями профессиональных стандартов. 

Задачи: 

1. Регулярное повышение квалификации и переподготовки сельских 

библиотек Купинского района. 

2. Профессиональное непрерывное образование персонала библиотек на 

основе современных образовательных  технологий и лучших практик с 

целью повышения качества предоставляемых услуг. 

3. Поэтапное внедрение профессиональных стандартов в области 

библиотечно-информационной деятельности. 

 

Реализация стратегии позволит: 

1. Создать районную систему профильного обучения и непрерывного 

образования работников сельских библиотек Купинского района. 

2. Обеспечить выполнение установленных нормативов по осуществлению 

непрерывного повышения квалификации и профессиональной 

переподготовкиработников библиотек не реже 1 раза в год. 
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3. Достичь ежегодного участия не менее 20% работников библиотек в 

программах повышения квалификации профессиональной 

переподготовки. 

 

Развитие материально-технической базы. 

 

Цель: Трансформация пространства библиотек как 

многофункциональных центров для местного сообщества, предоставляющих 

возможность качественного и комфортного информационно-библиотечного 

обслуживания населения Купинского района на основе принципов 

открытости, доступности, безопасности, привлекательности. 

Задачи: 

1. Проведение ремонтов и помещений библиотек. 

2. Техническое оснащение библиотек современным реабилитационным 

оборудованием для обслуживания инвалидов . 

3. Приобретение необходимых технических средств, оргтехники и 

мебели оборудования. 

 

Реализация Стратегии позволит: 

1. Обеспечить ремонт и реконструкцию зданий и помещений 

библиотек, требующих ремонта. 

2. Совершенствовать качество библиотечных услуг 

 

СЦЕНАРИИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 

 

 Инерционный сценарий 

Данный сценарий предусматривает сохранениеосновных тенденций в 

библиотечном деле, проблем и уровня финансирования. При этих условиях 

положение библиотек будет относительно стабильным, однако, средств и 

механизмов для достижения качественных, количественных, 
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инфраструктурныхизменений, предусмотренных Модельным стандартом и 

Дорожной картой, недостаточно. 

Инерционный сценарий не позволит качественно изменить ситуацию с 

развитием инфраструктуры библиотек, обеспечением обновляемости, 

сохранности и реставрации фондов. Факторзначительного физического 

износа инфраструктуры библиотек, старения фондов будет «носить» 

постоянный, самовоспроизводящийся характер. 

Имеющиеся ресурсы не обеспечат приоритетное развитие библиотек 

Купинского района. 

 

Инновационный сценарий 

Данный сценарий предусматривает быстрое достижение качественно 

иного социального статуса библиотек, ресурсно и законодательно 

обеспеченногоуже на 1 этапе реализации Стратегии, кратное увеличение 

совокупных расходов на развитие библиотечного дела за счет всех 

источников. 

Отличительными особенностями инновационногосценария станут 

значительные инвестиции в развитие материально—технической базы и 

инфраструктуры, обеспечивающие полную доступностьвсех библиотек для 

лиц с ограниченными возможностями здоровья, существенные инвестициив 

человеческий капитал и систему профессионального образования, 

обеспечивающие лидирующиепозиции библиотечного профессионального 

образования в регионе. 

Реализация этого сценария позволит достигнутьпрорывных результатов 

фактически на всех ключевых проблемных направлениях, 

кардинальнымобразом изменить ситуацию с качественным пополнением 

фондов, доступностью библиотек для лиц с ограниченными возможностями  

здоровья. 

 

Базовый сценарий 



14 
 

Данный сценарий предусматривает постепенное развитие имеющихся 

позитивных тенденцийи постепенное преодоление существующих проблем, 

увеличение совокупных расходов на библиотечное дело Новосибирской 

области за счет всехисточников. 

При базовом сценарии не произойдет взрывногороста, но продвижение 

библиотечного дела, какодного из стратегических приоритетов 

области,концентрация имеющихся ресурсов и постепенноеподключение 

элементов многоуровневой системы финансирования библиотек на 

приоритетныхнаправлениях будут способствовать заметномуулучшению 

положения библиотечного дела, повышению качества и условий доступности 

информации и культурного библиотечного наследия длянаселения области и 

модернизации материально-технической базы. 

Базовый сценарий с большей вероятностью можетбыть реализован при 

увеличении совокупных расходов на библиотечное дело за счет всех 

источников. Приэтом сценарии можно прогнозировать 

увеличениеколичества библиотек, находящихся в хорошеми 

удовлетворительном состоянии, и соответствующее сокращение количества 

библиотек находящихся в неудовлетворительном состоянии. 

Базовый сценарий предполагает продвижениестратегических 

законодательных инициатив,направленных на обеспечение качественногои 

равного доступа к информации, комфортностипредоставления 

библиотечных услуг для населения области. 

 

Стратегия позволяет при разных экономических, нормативно-правовых 

условиях реализовать один из трех сценариев. Вместе с тем наиболее 

реалистичным и обеспечивающим приоритетность развития библиотечного 

делав Новосибирской области является базовый сценарий. 
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